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Eurdpa potrebuje lepSiu organizaciu. Je to jednefimyszaver onkologickej komunity
v rdmci starého kontinentu po rokoch diskusii o nustiach, ako sa popasd@veo stagnaciou
a bariérami vo vyskume. Proces revizie a analygjyuacii v Eurdpe, ktory zal v roku 2004
Eurokomisar pre vyskum Phillipe Busquin, priniedankrétny navrh, sustretisa na
frustraciu zdi€anu vsetkymi. Aby sa tento plan pohol vpredrahsil tak priliv novych
liecebnych a diagnostickych postupov z laboratérii lacigntom, vedci musia zvladhu
nieka’ko politickych lekcii.  Aktivita, ktora v sfasnosti zamestnava cell onkologicku
komunitu naStartoval projekt financovany posledngorépskym ramcovym programom —
hlavny mechanizmus prostrednictvom ktorého EurOp$hkia rozd@uje centralne drzané
financie na vedu — identifikovabariery, ktoré brzdia pokroky v onkologickom vyghel.
Projekt, ktorého akronym je EUROCAN+PIus, &ma analyza, ktory publikoval zaverel
spravu tento rok (EurocanPlus, 2008), zvazil vSetigpekty financovanie vyskumu,
organizacie, infraStruktury a koordinacie v Europed’a Julia Celisa, jedného z partnerov
projektu EUROCAN a zarowehlavného editorg&asopisuMolecular Oncology ,je hlavnym
vysledkom projektu sformovanie onkologickej komynito takej miery, aka tu eSte nikdy
predtym nebola*“.

Akokorvek, odhodlana skupina veducich osobnosti z obteidlogického vyskumu,
ktora reprezentuje 16 nap&ich a zarouve najuspesnejSich eurépskych onkologickych

centier, priSla s rieSenim na mnohé nespokojrkisti¢ prezentoval EUROCAN projekt.

Ako bolo nartnuté v dokumente oztavanom ako ,Stokholmska deklaréacia*
(Ringborg, 2008), tieto veduce osobnosti onkologického vyskumu rinlavinovativnu
platformu pre transtany vyskum v Eurdpe, aby sa za¥eali va’ké komplexné onkologické
centrd a institlcie so zakladnym a predklinickynskiymom napri& celym kontinentom, aby
sa vytvorila rozhodujuca sila, ktora je potrebna neSenie vzrastajucej komplexnosti
biologickych a klinickych otdzok a zosuladila megpdinfrastruktiru a regulaciu pre
urahéenie medzinarodného vyskumucdBava sa, Ze platforma bude podpotowakologickeé

Llimy snov” (,dream teams") buducnosti.



1. Vybudovanie siete onkologickych centier

Deklaracia vyzyva na okamzité kroky pre vytvoresigte, aby sa dosiahla lepSia spolupraca
a zosuladenie naptiecelou EU. Jej hlavnymi principmi sa tri nové priedy: i) koncepcia
pacienta v onkologickom vyskumnom centre; ii) pbta, aby investori spojili svoje sily
a zdroje na boj s rakovinou a iii) nevyhnuthasmkologickej komunity hovotijednotne, aby
strategicky usmernili politické sily. “Stokholmski&klaracia signalizuje ,revollciu vo vede®,
ktorA bola urychlena zavazkami a spolou viziou vedcov zakladného a klinického

vyskumu.” vysvetuje Celis.

Dbévody, préo je takyto plan potrebny, siU nesporné. Zakladnyskugn je
nasmerovany nal’danie odpovedi na neustale komplexnejSie otdziodstate biologickych
systémov a interakciach molekul v ramci ich fyzgtikého prostredia. Komplexné systémy
a rieSenie komplexnych otazok vyzaduju ohromnu ¢§gal silu, sofistikované modelovacie
sustavy a vyp&tové metddy, aby spojili vSetky informacie do dynekgich predpovedi
biologického chovania sa.

Pod’a Yosefa Yardena z Weizmannovho Ustavu v Izragdkladny vyskum ako tento
potrebuje spolupracu, pretoZze nasledujuci vyvoj lywyie zo z&lenenia objavov na
molekularnej trovni do ich systéemového kontextupakroky v klinickom vyskume, ktorého
hlavny ci¢’ je ,terapia Sita na mieru“, potrebufgm d’alej tym vé&Sie p@ty pacientov pre
klinické Studie, Uzke prepojenie medzi lekarmi aexmentalnymi vyskumnikmi a neustaly

dialog medzi laboratériom a klinikou.

Z tychto poZiadaviek vyplyva naliehava potreb&siéh centier. Pdé slov Yardena,
vedci a manazéri v existujucich centrach neméelir tymto vyzvam osamotene, pretoze
.neustale sa zvysujuce naklady na zakladny vyskkralifikovana pracovna sila, rozsiahle
timy a pristrojové vybavenie znamenaju, Ze vSetidtitlicie su vystavené problémom s
modernizacioucastym vylepSovanim pristrojov (napriklad potrebanegfy hmotnostného
spektrometra za kazdé 3-4 roky) a prijimanim mlad§edcov, ktori by tymto vyzvaielili“.
Jedinym logickym rieSenim je, aby k& centra spolupracovalko umozni napredovanie

vyskumu.

Martine Piccartova, Specialistka na rakovinu pranil prezidentka Europskej
organizacie pre vyskum adieu nadorovych ochoreni (European Organisation fserch

and Treatment of Cancer - EORTC) ma rovnaky nadoxori, Zze najdblezitejSimi dieni



prosperujuceho onkologického vyskumu v Eurdpe jerg@a najlepSej medicinskej praxe,
identifikacia nadmernej, nedostatej, ¢i dokonca zlej liéby a poskytnutie pacientoo
najrychlejsi pristup k novym vylepSeniam. AvSak pa&ladny cié, ktorym je implementacia
Lerapie Sitej na mieru” - ,spravna starostlivqee spravneho pacienta v spravnéase”, je
potrebnd omnoho intenzivnejSia spolupraca s vedezaktadného vyskumu.

Pod’a Piccartovej Kklinické Studie musia uptstod tradénych metod, ktoré
porovnavaju dve li@va, z ktorych to lepSie poputuje do klinickej peax,Musime by
schopni poveda Ze molekularny marketislo 1 bude spravne reagevaa staré ligvo,
molekularny markercéislo 2 bude potrebovanovy liek a molekularny markegislo 3
nezareaguje ani na jedno z nich a buder pretrebny iny liek“. Na dosiahnutie takéhoto
stuma klinickej preciznosti su potrebné nové klinickédse so zameranim na sp&hy vyvoj
liekov a biomarkerov. A toto nasledne vyzaduje diglesa 0 Udaje o biomarkeroch a vzorky
nadorov medzi jednotlivymi centrami a vytvorenietsimedzi inStiticiami na uskdttenie
klinickych Studii s dostatmou vékos’ou a Statistickou silou — vSetky tieto navrhy su
predlozené v Stokholmske]j deklaracii. Ako Piccadtadodava, doleZitou gas’ou tychto
novych klinickych Studii je zaangaZovanie priemysla vyvoja inovativnych zkenin
a pritiahnd’ ich do financovanie rozsiahlych studii.

Preto lepSia vymena informacii medzi centrami,ikeapi a disciplinami v Eurdpe je
nevyhnutna pre klinickych vyskumnych pracovnikotork sa usiluju o aplikaciu najlepSe;j
liecby. Pre vedcov zakladného vyskumu je nevyhnutnéhqut skuta@na biologicku
suvislog svojich zisteni. Pre priemysel je nevyhnutné, aboy najefektivnejSie vyvijal
a testoval nové,dinnejSie ligiva. Pre akadémie je nevyhnutné, aby zvySovaliikyvgirace
v Eurépe avedcov vytvorenych EurGpu. Av kémem dosledku je pre spdioos’
nevyhnutné zozbiefaekonomické a socialne vyhody zo vSetkych tycht@azeni, aby
pomohla EurépanomtzdihSie a zdravsSie.

Ulrik Ringborg, riadité Onkologického centra Karolinska vo Svédsku, jeden
z hlavnych zéastancov Stokholmskej deklaracie, HovgBpolupraca medzi jednotlivymi
vyskumnymi skupinami uz nie je viac rieSenim. Pagjeme taktiez spolupracu medzi

centrami, aby sa garantovala podporu infrastrukt@zhodujuca vaha kvalifikacie a zdroje”.

2. Spu¥acia politickd zmena
S tak silnou nazorovou zhodouwadda teraz vedeckd onkologicka komunita spésoby, ako
posundi myslienku platformy smerom vpred. Stretnbitiesponzorované Danskou

onkologickou spolénog’ou (Danish Cancer Society), ktoré sa konalo mimagsiac v Parizi



- Iniciativa pre vedu v Eurdpe (the Initiative f&cience in Europe — ISE) a UNESCO,
znamenalo prvy krok pri presadeni Stokholmskej atéklie do reality. Miestom konania,
hlavné sidlo organizacie UNESCO v Parizi, malodnisky vyznam pre skupinu veducich
osobnosti v onkoldgii a zainteresovanych politik@®tretnutie sa uskutailo v budove
UNESDO v Parizi, kde sa pred piatimi rokmic¢ak diskusie ov stasnosti zaloZenej
Eurépskej rade pre vyskum (European Research CoureRC). Tato vyznénad zmena
v spbsobe financovania eurépskej vedy sa stala@jtic vzniku majakom nadeje eurdpskych
vedcov: v protiklade so vSadepritomnym davanim, ktory mnohi citili pri existujucich
Struktarach, vzrastajucej byrokracii a politickyalrtochoch, zaloZenie tejto nezavislej

agentury poukazuje na to, Ze vedci mézu dosiékeai, po ktorych tizia.

.Europska rada pre vyskum je prikladom demokrajickodpovednosti, ktora sa
realizovala kvoli odhodlaniu vedeckej komunity vyt novu entitu”, vysvduje Busquin.
.EXistovala potreba vytvoti Struktiru na stimulovanie vyskumu, & ¢o nebolo
presadzované v eurépskych dohodach, pretoZze vysjumpredugeny na financovanie
konkurencieschopnosti eurépskych firiem.*

Pre vedcov bolo zalozenie Europskej rady pre vyskieten vyznamné vazstvo, ale
taktieZ lekcia. Zmettiveci v Europe vyZaduje nielen thdobra myslienku a logiku (histéria
spolanej eurépskej vedy je plna prikladov racionalnydvrhov, ktoré nikam neviedli), ale
chce to vzié medzi seba aj politické organizacie a toleci ich spdsobom. Ziskanie
politickej podpory, prezentacia myslienok v spramn@ase a porozumenie delikatnemu

spbsobu vyjednavania, to je tdm sa odliSuju UspesSné idei od tych neuspesnych.

The meeting at the UNESCO headquarters was organised by Julio E. Celis, Luc van Dyck, Maciej

Nalecz, Ulrik Ringborg and Thomas Tursz.

3. Ziskavanie externej podpory

Busquin prezentoval z pt&du zainteresovaného pred publikom 150 vedcov,rdeka
politikov, manazérov, zdruzeni pacientov a reprem®ov priemyslu v Parizi ako zigka
podporu Europskej komisie (EC). Po prve, vysvetlddci musia koncipovavyzvu takym
spbsobom, aby zacielila na Specifické zodpovedrfgtdpskej komisie, ktoré su odlisné od
narodnych zodpovednosti. esa hovori o vyskume v oblasti zdravia, je to Sl

problém, pretoZe zdravie a vedecké vystupy preep&av nie su striktne stam&uropskej



komisie, hovori Busquin. Na rozdiel od toho, vedajaotencial oziwi ekonomiku v Eurépe
je eurépska kompetencia, v ramci ktorej maju ka@mipravo vydavé zakony a rozdeva’

financovanie.

Vysvef'uje, Ze takéto rozdelenie zodpovednosti viedlo dobk&cne uznavanym
problémom so smernicami pre klinické Studie, ktokone&nom désledku brzdili klinickych
vyskumnych pracovnikov vich préaci. ,Smernice prénikké Studie mali niekiko
zékladnych slabin a boli premetom vasnivych digkusiovori Busquin. ,PretoZe toto
nebolo bezprostrednym zaujmom Eurdpskej komisie, ersiva bola iniciativou
farmaceutického priemyslu avysledkom su  poteneidproblémy narazajice priich

implementacii.”

Busquin dodava: “Nejedna sa len o otazku ziskamdpepry ¢lenov Eurépskeho
parlamentu, ale je to zalezitoprechodu k vysSim formam spoluprace. Priemyselasiih
pracovd ruka v ruke v technickych oblastiach, spolufinaraaiektoré vyskumné programy
upstream od zéatku, ako sa stalo s nedavnym eurépskym projekitime Innovative
Medicines Initiative“. Tieto programy sa tykaju dovSetkym otazky biomarkerov. ,Bolo by
nemozné, abylenskeé Staty poskytli potrebnu infrastruktaru sagnaysvetluje Busquin.

Je nevyhnutné ziskRgpodporu ostatnych investorov mimo Eurépskej koepidodava
Busquin, vratane samotnyatienskych Statov, agentlr pre podporu vyskumu, Eskyp
parlament, otiansku spolonog’, lekarske avedecké organizacie, univerzity, vyské
centré, nemocnice, etické azakonné organy a samnozr privatny sektor. No sda
najvyznamnejsia Uloha, vyplyvajica pre onkologidk@munitu z programu Stokholmske;
skupiny je, Ze kicom pre ktorékivek vedecké zmeny by malotbgameranie sa na pacienta.
Sandy Crain, zastupca Eurdépskej koalicie onkolggickpacientov (the European Cancer
Patient Coalition), asociacia skupin pacientov vopa, povedal delegatom v Parizi, Zze
.nformovani pacienti je realita dneSka,” a dodalk,vedeckd komunita méze practva
s informovanymi pacientmi, méze napredova praci rychlejSie amy moézeme vidie

skutatny efekt vasho usilia.”

4. Spravny prostriedok

Hoci mate na svojej strane vSetkych investorov, limyEa nemusi b/financovana. Taktiez
vedci musia zvoti spravny prostriedok, aby sa myslienka dostala aiigkych kruhov. To
znamena zaobeatasa mozna®u existujucich zdrojov financovania a v podstatgiat’

stasnu iniciativu, aby sa doplnilo viac odp&aai Specifickych pre onkoldgiu. ,,Ako vzdy, aj



tu je prvorada otazka, kde ziskpeniaze“, hovori Busquin. "Je to vzdy o vytvorghodnej
dynamiky, rychlosti. Musime sa vyvaravdojmu, Ze Eurépa je bohato obdarena fémgmi
zdrojmi. Eur6pa moZe katalyzafaale skutoné finargné zasoby musia ptisz ¢lenskych
Statov.”

Majlc toto na pamati, Stokholmska skupina pochegik zakladnou otazkou pri
vytvoreni platformy na podporu lepSieho traisiho vyskumu v Eurdpe je infraStruktara.
Vyskumna infraStruktira ma potencial pom@ipai budovani komunit, poméahari vymene
skusenosti a podporavainterdisciplinaritu. LepSi trangiay vyskum vyZaduje lepSie
technické platformy pre genomiku, proteomiku, metaimiku, zobrazovanie, fugkl
genomiku, bioinformatiku, skriningové vybavenie pové protinddorove pripravky, si-RNA
a sDNA kniznice, biobanky so zladenymi postupmiedpismi a spoknu profesnu Struktudru
v onkologickych centrach. \aina infrastruktar pre transiay vyskum je dostupna v Eurépe,
ale nie su organizované, koordinované s inymiazkmiami alebo legalizované takym
spbésobom, aby mohli By dostupné pre inych vedcov alebo abyindejSie prispievali
k vSeobecnym ciem.

Ringborg spoijil tuto predstavu do konceptu vyeroa komplexnych onkologickych
centier (CCC), ktoré st podstatou Stokholmskejatékiie. Komplexné onkologické centra je
vel'mi délezity koncept, pretoze je to unikatna Stru&t@ nevyhnutnou vahou skusenosti
a zdrojov, v ktorych onkologicka starostlifosa prevencia su zjednotené s vyskumom
a vzdelanim v oblasti trangl@&ho onkologického vyskumu. Eur6pa ma mnozstvoainich
silnych stranok: silny zaklady a predklinicky vysku najmodernejSie technologické
platformy, celonarodné registre pacientov, biobardgstém pre validaciu biomarkerov pre
klinické vyuzitie a zavedenu infraStruktdru v rankéinickych Studii. Aby sa toto existujlce
imanie dostalo na vySSiu uravenevyzaduje dbékladnu generalku, ale trochu finano,
niekd’ko Specifickych planovani a hlavnelaemotivacie.

Eurdpske strategické forum pre vyskumné infrastmkt(the European Strategic
Forum for Research Infrastructures - ESFRI) by s#hlmsta jednou z iniciativ, ktora
napomdze Stokholmskému navrhu v napredovani. Téganécia spaja reprezentantov
ministerstiev z 2&lenskych krajin, 9 pridruzenych Statov, Eurépskmisiu a kombinaciu
vedeckych a administrativnych pracovnikov. Jejlane je rozvij@ dlhodobd viziu
a podporové politiku Eurépskej Unie vramci paneurépskej vyskej infraStruktary
a privieg’ iniciativy a projekty do bodu, kde si mozné spoérozhodnutia.

»cestovny plan* Europskeho strategického fora prekumné infrastruktiry (ESFRI,

2008) je hlavnym nastrojom, prostrednictvom ktoréhové a aktualizované projekty



ziskavaju poiatocné prostriedky (,seed funds®). Aby sa stalicagou tejto schémy, je
potrebné, aby boli navrhy projektov pre infraStiulat prezentovanélenskymi Statmi alebo
medzinarodnymi organizaciami. NavySe sa musi jédmaedecky pripad, ktory preSiel
recenznym procesom (,peer review*), musit byyznamné alebo Skoveé vybavenie pre
vedecku komunitu, musi Bymnohouzivatésky, zaloZeny na otvorenom profesionalnom
sWazivom pristupe a musi By globalnom zaujme celého paneurdpskeho priesiggatky
uvedené kritéria dpa Stokholmska platforma pre transig vyskum.

Dalsi mechanizmus, ktory pomaha podpotovayslienku platformy je vyvoj
Spolainého programovania meddenskymi Statmi (Joint Programming; komunikacia aied
Eurépskou komisiou a Eurépskym parlamento@ommunication from the Commission to
the European Parliament, 20Q08prostrednictvom ktorého Rady pre narodny vyskum
usmetiuju svoje vyskumné priority avytvaraju spoh@ rozhodnutia, aby umoznili
cezhranint spolupracu a rozsiahlu koordinaciu vyskumnycbjgiktov. Obidva uvedené
mechanizmy by mohli pomécplatforme z oboch stran. AvSak, varuje Busquinpea$
takychto projektov zavisi predovSetkym na preseed jednotlivych vlad financova
infraStruktaru v dlhodobom horizonte, pretozZe tavatirzaténos’ potrebuje finatint dotaciu
nielen v pgiatkoch, ale kontinualne prispevky na udrZiavanieylapSovanie takejto

infrastruktary na svetovej arovni.

5. Nafasovanie je Rucové
Kragovou otazkou pri ndpani myslienok platformy je spravne dasovanie, pretoze
politické agendy, rozpwové priority a objekty zaujmu su v europskych ficiych kruhoch
fixované na niektko rokov vopred v eurdpskych politickych kruhoch diskusia
o nasledujucom Ramcovom programe @aeaskor ako v roku 2012 a zostava letfinvemalé
okienko pre ziskanie fingnej podpory. Poh Busquina budu v roku 2009 prediskutovavane
finanéné perspektivy, preto ,si onkologicka vyskumna keitaivybrala vhodnyas spojf
sa.” AvSak varuje: “Musime sa popotiahs formulovanim Specifickych poziadaviek na typy
financnej podpory.“ A prave to je nasledujuci krok, ktastpji pred Stokholmskou skupinou
v spolupraci s Europskou organizaciou pre onkolo¢furopean Cancer Organisation -
ECCO), Organizaciou eurdpskych onkologickych uUstaftie Organisation of European
Cancer Institutes (OECI) a Eurdpskou organizacieuwgskum a ligbu rakoviny (EORTC).
Teraz je jasné, Ze platforma mé nadej kvidisinej zhode priorit. Pravetase, ke’ sa
onkologicka komunita v Eurépe zaobera predstavaapredovani onkologického vyskumu,

rastie zaujem Eurdpskej komisie o strategicku dfilstz otazok tykajucich sa infraStruktary



vo vede a ekonomike. NavySe, Komisia séirza zaobenadlho diskutovanou myslienkou o
Eurépskom vyskumnom priestore (ERA), aby sa Euréfaa skuténou vedomostnou
ekonomikou, ako sa zaviazala zrealizbpav Lisabonskej agende 2000.

Tento zaujem na urovni Komisie produkuje mechanizppmocou ktorych sa ciele
onkologickych vedcov platformy pre onkologicky visk sa moézulahko arychlo sta
realitou. Na zaklade ziskanych skusenosti pridomia@ni Rady pre eurdpsky vyskum sa
onkologickd komunita & vytazi' z tohto zaujmu. Uvedené pozitivne signaly davajé p
Celisa nadej, ze Stokholmska deklaracia sa stapeSagm konceptom, podobne ako Rada
pre eurépsky vyskum. Ako sam hovori: ,Zijeme v zaavej dobe, kedy potrebujeme zisti

ako prepojf vSetky tieto fenomény sposobom, ktory bude proguigt*
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